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Vertaris en quelques mots…

• Entreprise de recyclage à forte valeur 
ajoutée

– Fabrication de produits haut de gamme 
à partir de papiers usagés

• Création en 2009

– Acquisition à la barre du tribunal d’un 
outil industriel exceptionnel

• Positionnement stratégique

– Viser le marché haut de gamme et tirer 
le meilleur profit d’une avance 
technologique
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Vertaris: papiers haut de gamme et biomatériaux 100% recyclés
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Co-fondateurs

Emmanuel Arcondara, DG 
adjoint (services clientèle):

• 22 ans dans l’industrie

• Successivement dir. 
industriel, d’exploitation et 
dir. d’usine
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Francois Vessiere, PDG:

• Près de 30 années dans 
l’industrie

• Dir. industriel puis Dir. 
général chez Arjowiggins

• PDG de Condat (Groupe 
Lecta)

• Ancien Président du 
Centre Technique du 
Papier

Jean-Carlos Fernandes, DG 
adjoint (services industriels):

• Concepteur de l’unité de 
désencrage de Vertaris

• Ancien dir.  technique, de 
production et de recherche chez 
un leader du papier en France

Conseil de Surveillance: Jean-Pascal Tranie, Président - Sophie Paturle, Vice-président
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Un taux de recyclage en forte croissance en 
Europe
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2/3 de la production totale européenne de papier et de carton 
repose d’ores et déjà sur du papier recyclé (la forêt urbaine…)



Un retard pris par le papier haut de gamme en 
raison d’un écart technologique
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 Seulement 10% du papier graphique est aujourd’hui issu de papier recyclé, la 
majorité des installations ne pouvant techniquement transformer les papiers 
usagés en produits de haute qualité 
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Un marché à fort potentiel pour les futurs 
leaders du recyclage

• 50% du volume de papier graphique issu de papier 100% recyclé 
correspond à une volumétrie de marché s’élevant à:

– 19 millions de tonnes de papier graphique 100% recyclé

– Représentant un marché d’environ €15 milliards en Europe
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Un marché accessible et faiblement concurrentiel jusqu’à présent
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Vertaris a saisi cette opportunité

• Développement d’une technologie unique pour produire une pate et un 
papier 100% recyclés d’une blancheur exceptionnelle. Résulte de la 
combinaison de plusieurs facteurs:

– Une chaîne de désencrage de haute qualité

– Des améliorations technologiques et des 
innovations brevetées

– Une équipe compétente composée d’experts industriels reconnus (ex 
directeur technique d’un grand groupe papetier français et ex Président du 
Centre Technique du Papier)
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 En Europe, Vertaris est l’unique producteur intégré de pate et de 
papiers haut de gamme 100% recyclés

Unité de désencrage
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Positionnement marketing
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Déchets de papier de rang 
supérieur

Déchets de papier de rang 
intermédiaire

VERTARIS 
Technologie 
dernier cri

Technologie 
de recyclage 

classique

Technologie 
de recyclage 

classique

Papier recyclé bas de gammePapier recyclé moyen-haut de gamme

Pate et papier haut de gamme

Déchets de papier de rang 
intermédiaire
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Contributions sociales et environnementales

• Environnement

• Social

– Vertaris: employeur direct de 140 personnes

– Vertaris  a mis en place un mode de gouvernance responsable: 

 Collaboration d’anciens salariés avec les fondateurs en vue de mettre en place le 
projet

 Participation des syndicats et des acteurs industriels aux discussions

– Vertaris valorise les déchets locaux
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4x moins 

d’énergie*

4x moins 

d’émissi

ons (Nox 

& Sox*)

90% des 

eaux usées 

recyclées

* Par rapport à la pulpe chimique
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Compléments d’investissement prévus pour 
renforcer encore notre avantage compétitif 

 Vertaris a su repousser les barrières techniques et commerciales
– Validation de la technologie

– Reconnaissance de la qualité du produit par les consommateurs

 Renforcement de notre avantage compétitif et augmentation de notre 
capacité de production
– Identification de développements permettant une rapide croissance sur le site de 

Voreppe

– CAPEX prévus pour augmenter la capacité de production (pâte, papier et ouate de 
cellulose) avant d’entamer la phase de croissance externe prévue dans un 2nd temps
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2 possibilités s’offrent à Vertaris:
Recours à des fonds de private equity
Introduction en bourse sur Alternext
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Vertaris 
Merci!
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